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1957

Dansk

IT konsulent

Civilingenigr, DTH, 1980

Ingenigrforeningen, Dataforeningen, ITForumFyn, KomITFyn
Natur, lystfiskeri, jagt, treearbejder m.m.

IT i forretningen, Projektledelse, Ledelse, Service,
Produktionsstyring, Analyse, Koncept og Design

Basisuddannelser:

1972-75 Matematisk Fysisk Student fra Aurehgj statsgymnasium,
Gentofte.

1975-80 Civilingenigr, Steerkstram, driftsteknisk speciale fra DTH
(i dag DTU)

Efteruddannelser:

1981-82 HD 1. del, Kolding Handelshgjskole

1984-86 HD 2. del i Afseetning, afbrudt i 8. semester
1986-87 "LUP", Leder Udviklings Program for alle
afdelingschefer og direktagrer i LEGO Gruppen i Danmark.
1989 Voksenpaedagogisk diplom

1990 International Management Programme LEGO Group,
IMD Lausanne.

1980-97 Talrige kurser og seminarer indenfor: Ledelse,
preesentation, computeranvendelse, informationsteknologisk



TIDLIGERE ANSATTELSER

NDGLEKVALIFIKATIONER

UDVALGTE PROJEKTER

indsigt m.m.

2008 Business Process Modelling Notification
2008 Use Case som kravspecifikation

2008 ITIL v. 3.0 foundation Certifikat

2008- Projektleder, Math Magicians

2007-2008 Forretningskonsulent, Rambgll Informatik A/S
1997 — 2007 IT-konsulentfirma "viggo.com"

1995-97 Konsulent, Specielle Opgaver, LEGO System A/S
1985-95 BrugerServiceChef, LEGO System A/S

1982-85 Senior systemplanleegger, LEGO System A/S
1981-82 Langtidsplanlaegger, INTERLEGO A/S

1980-81 Ingenigr, LEGO System A/S

VLH har i mange &r analyseret problemstillinger og fremstillet
beslutningsoplaeg til en ledelse. Omrader for disse
beslutningsoplaeg har veeret nye fabrikker, IT systemer, ny
teknologi o.m.a. Metoder har veeret cost benefit, make buy og
situationsbestemte analyser samt prototyper, feltforsgg eller
skuespil.

VLH har en meget bred IT kompetence der deekker over
pioneranvendelse, systemudvikling, brugersupport, indkgb og
personaleledelse. Produktionsstyring og ERP har VLH beskeaeftiget
sig med i bade store og sma virksomheder. PC revolutionen,
multimedia og Internettet har VLH veaeret med i fra start. Leengste
position var Brugerservicechef i 10 ar, hvor der blev leveret
serviceprodukter som support, undervisning, installation m.v. men
ogsa systemudvikling efter Rapid Application Development samt
teknologifornyelse. Som selvstaendig IT-konsulent er VLH ogsa
blevet all-round IT supporter. Senest er VLH treenet i Agile
udvikling med SCRUM.

Projektarbejde har veeret kendetegnende for meget af VLHs
karriere. Derfor engagerede VLH sig i et internt
projektlederprogram pa LEGO, som han underviste i i 9 ar. VLH
har prgvet alle pladser i en projektorganisation: Igangseettende
sponsor, styregruppeleder, styregruppemedlem, projektleder,
reference, sekreteer og deltager.

Undervisning har VLH udgvet siden gymnasietiden. |
brugerservicecentret udviklede han flere kurser selv. VLH har
voksenpaedagogisk diplom og hans erfaring i undervisning i
projektledelse er genbrugt pd Syddansk Universitet endda
suppleret med fjernundervisningserfaringer. VLH har veeret censor
pa Tietgenskolen og underviser pd Odense Teknikum. | mange IT
sammenhange har VLH lavet skraeddersyet undervisning.

2005-2006 Projekt ITFyn

En reekke mindre fynske virksomheder fik hurtig og effektiv
analyse og idegenerering til nye IT initiativer. VLH udviklede



konceptet og arrangerede en raekke temaaftner: ERP for sma
virksomheder, IP telefoni o.a. Projektet var delvist finansieret af
videnskabsministeriet.

2004-2007 Nordvinduet Aps

Et firma dannet sammen med en tgmrer outsourcede produktion
af vinduer og dgre efter individuelle mal til Littauen og Ukraine.
VLH var direktgr og ejer. VLH bidrog ogsa til kontraktforhandling,
reengeneering af prisberegning til tilbudsgivnng,
netkamerakoncept, generel IT-installation m.m.

2001-2004 Ekstern lektor Syddansk Universitet i Odense

VLH underviste pa flere mader i projektledelse af
multimediaprojekter. VLH genbrugte meget af sin 10 arige
erfaring i undervisning i projektledelse fra LEGO Gruppen og
Handels- og Ingenigrskolerne i Herning. Fagene pa SDU blev ogsa
inddraget i praktiske fjernundervisningserfaringer i projekt Flexnet
under IT-Vest.

2002- 2003 Timeleerer Ingenigrhgjskolen Odense Teknikum

P& Cand IT overbygning for ingenigrstuderende har VLH undervist
i Internettets historie, grundleeggende teknikker i
hjemmesidekodning samt evaluering af hjemmesider.

2002-2003 Tietgenskolen, Odense
VLH har veeret censor for afgangsprojekter for Datamatikere.
2001- 2005 Bredbandsgruppen Fyn

Som repraesentant for Ingenigrforeningen pa Fyn deltog VLH i
Bredbandsgruppen. | denne periode startede debatten om
elforsyningsselskaber skulle investere i omradet. Arbejdet
medfgrte at TDC udviklede produktet "Cityman” med 100/100
Mbit forsyning via fiber, og lancerede dette pa Fyn som fgrste
omrade.

2001 EU-formandskab

Da Danmark blev valgt som formandskab for EU fik
udenrigsministeriet travit. Som afgraenset opgave skulle VLH
hurtigt og effektivt definere kravene til hjemmesiden til
information for journalister. Malgruppens forventninger blev
afsggt. De svenske erfaringer fra deres formandskab blev
inddraget. En nyere, effektiv og moderne hjemmesideservice blev
resultatet.

2001-2003 Sportextreme Aps

VLH radgav dette projekt om salg af udstyr til



ekstremsportdyrkere (ex. Bjergbestigere og dykkere). I Danmark
er markedssegmentet sd lille at en enkelt butik ikke har grundlag.
Konceptet blev derfor verdensomspaendende salg via Internettet
og med en stor maengde information (ca. 10000 A4 sider) om
klatreruter, dykkerhuller m.m. til at fastholde kunderne.
WWW.sportextreme.com

1999-2002 Seniornet Nordfyn,

46 eeldre blev i 2000-2001 studeret for Forskningsministeriet. VLH
udviklede konceptet, som i hovedtreek bestod af:

- Levering af udstyr I hjemmet incl. Kort introduktion og
oprettelse af personlig hjemmeside.

- Ugentlig workshop hver anden gang struktureret med
undervisning og hver anden ustruktureret incl. Gaester.

VLH udfgrte ogsa installation, undervisning m.m. Projektet
sluttede med dannelsen af "Foreningen Seniornet Nordfyn”, der i
dag har ca. 400 meget aktive medlemmer. www.netseniorer.dk
www.nordfyn.dk/senior

2000-2003 HIH development og WORLDCROSS A/S

VLH radgav om dette projekt og arrangerede Kick off for
Worldcross organisationen. Vaekstfonden skad % mio kr i
projektet, som nu blev til WORLDCROSS A/S med VLH i
bestyrelsen.

1998-2001 Kvik Kgkkenet A/S

Kvik Kgkkenet fik ledelsesradgivning vedrgrende anvendelse af
Internettet. Radgivningen bestod af faserne:

- Internettets bidrag og synergi til firmastrategi, baseret pa
interviews med hele forretningssystemet.

- Idegenerering vedr. indhold, funktion og design af
hjemmeside.

- Budgettering.

- Projektorganisaton og samarbejdsprtnere.

- Fremlaeggelse til bestyrelsesbeslutning.

- Konsulent og coach for projektgruppen.

Hjemmesiden var i en lang periode Danmarks stgrste kogebog! |
2004 havde Berlingske tidende en temaartikel om
kgkkenproducenternes udbytte af deres hjemmesider. Kvik
Kgkkenet fik klart bedst udbytte. www.kvik.dk

1997-1998 PM Consult

viggo.com havde samarbejde med PM Consult Aps. VLH blev her
certificeret i DISC personprofil analyseveerktgjet. VLH udfarte flere
rekrutteringer og IT radgivningsopgaver.

1995-1997 www.lego.com projektleder

1991 OSKAR, LEGOs fgrste multimediasystem



1982-1995 IT-strategi for LEGOs PCere, software og support
1981-1982 Divisionalisering af Oversgisk omrade
1982-1994 Ny stgbeforms veerktgjfabrik

1980-1982 Planleegningssystemer



